
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ǥمنظمǩ�:Ƕر�ȈơكĪĝ�Ľǣط�ǡģƽكľǣي�ƛǤĝغŐر

ǩرخ�Ƕƛبركم:�)��5314(�
بتģريخ:��1444/12/24هـ
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ģľǤĝب�ĭĝهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتأŐƒس�هĭĝهĝŻف�هĭĝغĝʽض
ĭĝ�ǢƛƽǤĝهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتأŐƒس

:ȈǤهĭĝة�źģمǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģنمš�5أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģب�Żƛقš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝكو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ǥĝمنظمǩ�:Ƕر�ȈơكĪĝ�Ľǣط�ǡģƽكľǣي�ƛǤĝغŐر

�ĝأهفو�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝجموع�ǩ�řǩ�Řتكوʔه�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣأع�:ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩأه�أ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩأم��،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡهĭĝ�ǡمسؤهǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ

ع�ģǩģأه�أه�غŐر�ذǤك.
ǶŨƛǤĝة�ƃĝهز�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتƛنŐف:�ǤĝمجموعǤĝ(�ǶŨƛǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶمنظمǤĝ�ńģتي�تƯم�Ǣفي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥه�ģعıك�Ƕب�ǶŨƛǤģهتوفŐر�
Ǥĝرعƒ�،�ǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģوĝء�Ǥĝخ�ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻأه�ǤĝمتخǶƛƛ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرعǶŐŨƛǤĝ�Ƕšģ،�خŻǤĝ�ńģǩŻعم�

ǶƛƛمتخǤĝ�ǶŐŨƛǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨƛǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،)يŨƛǤĝ
.ńģŐƯجمǤĝعم�źهق�Żهق:�صنŻنƛǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯهت�،ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻƛš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝه�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶƽŐهظ�ģبه�Żƛقš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
بموجŠ�Ľظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯهǤĝمؤƒسĭĝ�ńģه�ƃźģƛǤĝ�ǶŐǣبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃكم�)م80(�هتģريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتنƃźģƛǤĝ�ǶšžŐƽة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هتģريخ�1444/3/22هـ،�هكوĝعŨǤĝ�ŻوكمƃźģƛǤĝ�Ƕة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�هتń(كم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃكم�ƒجǤĝ�Ǣمنشأة�
)700(

�Ř5إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻهج

ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

5 5 966-535755524+ 1030861882 ũ�ȈŐŨšس�řŐعǣي�آǩ�ǡشŨم 1

5 5 966-555161303+ 1028657250 عمر�ƃشو�źجǤĝ�șĝʹģتمŐمي 2

5 5 966-555667659+ 1023083908 Ǭنǩؤǩ�ŻمŨǩ�ŘģمŐǣƒرق�ģط 3

5 5 966-563644440+ 1003973961 šģŠف�بƒ�řمŐر�بŨǩ�řمŻك�Ǣǩģفɿģز 4

5 5 966-544611111+ 1001623063 ǬŠƆه�Żمũĝ�řŐسũ�řسريŠ 5

5 5 966-504250045+ 1028883963 ƒƃم�ǬŐفه�Żب�řعوض�ƯǤĝيŠģľي 6

5 5 966-554459652+ 1040193193 أŠس��ŻƯƒعǤĝŻľكريم�ǤĝشŻهخي 7

5 5 966-505447700+ 1013483332 ع�ȈǣعǤĝŻľرũمũ�řموũĪĝ�źمري 8

5 5 966-554557571+ 1003212469 عǣي�فƃģس�ʹĝفع�ƯǤĝمري 9

5 5 966-567768827+ 1087213938 Ưƒ�ģŠƃو�źعƯǤĝŻľزيز�ƯǤĝسكر 1
0

5 5 966-599959019+ 1094867577 �ǡآ�źوƯƒ�řب�Řģمǣƒبنت��Żشه
źوƯƒ

1
1

5 5 966-551331444+ 1028883989 برجس�فه�Żعوض�ƯǤĝيŠģľي 1
2
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģƛختĝ�Ľسũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣŊمšه�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐƛشخ�ǶŐƯجمǣǤ

هšجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģǩŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝض،�هģريǤĝ�ǶنšŻض�بمģريǤĝ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

�ǶفظģŨǩ�0جي�ƽخǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģƠŐʗǤĝ�ǶفظģŨǩ
�0�ǢŐʗجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0م�ģǩŻǤĝ���ǶنšŻǩ�0�ŻšŻƯǤĝ
ģŨǩفظǤĝ��ǶقطŐف�ģŨǩ�0فظ��Ƕʹأس�ʃنوƃة��0

��ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐƯنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ق�Őأبق��ǶفظģŨǩ
�ģŐǣƯǤĝ�Ƕكري��ǶفظģŨǩ�0�řطģľǤĝر�ƽũ��ǶفظģŨǩ�0ر�ľخǤĝ

ģŨǩ�0فظũĬĝ��Ƕسģء

ǶŐشركǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

��ǶفظģŨǩ�0جرة�ŨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ȇقرǤĝ��ǶفظģŨǩ
�řسũبني���ǶفظģŨǩ�0ة�ĝمخوǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ق�ŻمنǤĝ

��ǶفظģŨǩ�0�ǶũģľǤĝ���ǶنšŻǩ�0ق�ŐقƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0
غǤĝ�ŻǩģزģŨǩ�0�źģŠفظ��Ƕكǣوه�ģŨǩ�0فظ��ǶبǤģجرشي

ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 2

��ǶفظģŨǩ�0�ģكģكƒ���ǶنšŻǩ�0�Ǣرجľط��ǶفظģŨǩ
ǤĝقريģŨǩ�0�ńģفظź��ǶهǤĝ�ǶǩجنģŨǩ�0�ǡŻفظ�Ƕصوɿر

ǩنطقǤĝ�Ƕجوف 3

��ǶفظģŨǩ�0عرعر�����ǶنšŻǩ�0طريف���ǶفظģŨǩ
ƯǤĝوšقģŨǩ�0�ǶǣŐفظƃ��ǶفģŨء

ǶŐǤģشمǤĝ�źهŻŨǤĝ�Ƕنطقǩ 4
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�ǶفظģŨǩ�0ء�ģǩرơ�ǶفظģŨǩ�0ء�ıريمũ�ǶفظģŨǩ
�0�ǶƯمجمǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ

šŻǩنǤĝ�Ƕريģض�ģŨǩ�0فظǤĝ�Ƕغģط�ģŨǩ�0فظ�ǶعŐƽف��0
�ǶفظģŨǩ�0م�ǤŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ق�źģث�ǶفظģŨǩ

ǤĝقوģŨǩ�0�ǶŐƯšفظģŨǩ�0�ńĝʽǩ�ǶفظŨǤĝ�Ƕريق��0
ģŨǩفظƃŻǤĝ�ǶعģŨǩ�0�ǶŐفظũ�Ƕوط�Ƕبني�تمŐم��0

�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐمũĝمزǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ūıفĭĝ�ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽشق�ǶفظģŨǩ�0�řريǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ح�ģǩƃ

�ǶفظģŨǩ�0ر�ƒĝهŻǤĝي�źĝه�ǶفظģŨǩ�0�ūخرǤĝ
ŻǤĝهǩźĝي

ǩنطقǤĝ�Ƕريģض 5

ģŨǩفظǤĝ��ǶمģŨǩ�0�ĽŠžفظ��ǶعŐوǤĝ�Řجوĝء��0
�ǶفظģŨǩ�0زة�Őعن��ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽľخǤĝض�ģري��ǶفظģŨǩ

��ǶفظģŨǩ�0�ƃقوƛǤĝ�Ƕǣعق�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐŠģهľنǤĝ�
�0�ńģŠģأب�ǶفظģŨǩ�0ة�Żبري���ǶنšŻǩ�0�ǶريŐكľǤĝ

��ǶفظģŨǩ�0�Ƕريơ�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐƒģشمǤĝ��ǶفظģŨǩ
Ǥĝرس�ģŨǩ�0فظţĝŻľǤĝ��Ƕع�ģŨǩ�0فظģŐƒĭĝ��Ƕح

ǩنطقǤĝ�ǶقŐƛم 6

�ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ƃŻب�ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶمهģŨǩ�0�Żفظ�Ƕخيľر�ģŨǩ�0فظš�Ƕنľع��0

�ǶنšŻǩ�0�ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝه�ǶفظģŨǩ
ǤĝمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة

ǩنطقǤĝ�ǶمšŻنǤĝ�Ƕمنوƃة 7

ģŨǩفظģľơ��Ƕء�ģŨǩ�0فظũ��ǶقģŨǩ�0�Ǣفظ��Ƕأǣǩج��0
�0�ǬوجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ع�ŻľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0وك�ľت����ǶنšŻǩ

ģŨǩفظ��ǶتŐمģء

ǩنطق�Ƕتľوك 8

��ǶفظģŨǩ�0�ǶơƃģƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ش�Őب��ǶفظģŨǩ
صģŐʗء�šŻǩ�0ن��ǶجģزģŨǩ�0�ŘĝفظĝŻŐƯǤĝ��Ƕبي��0

�ǶفظģŨǩ�0�Řģƒفر�ƃجز��ǶفظģŨǩ�0�Żمơ��ǶفظģŨǩ
صǩģطģŨǩ�0�ǶفظƃŻǤĝ��Ƕب�ģŨǩ�0فظţĝŻǤĝ��Ƕر��0

ģŨǩفظŨǤĝ��Ƕرث�ģŨǩ�0فظ�ǶفģŨǩ�0�ģƽŐفظ��Ƕأبو�
�ǶũƃģمسǤĝ�Żũأ��ǶفظģŨǩ�0هب�ʽه��ǶفظģŨǩ�0عريش�

ǡĝطوǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ريث�Ǥĝ��ǶفظģŨǩ�0

Řĝزģج�Ƕنطقǩ 9
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��ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽŐمƒ��ǶفظģŨǩ�0مي�ŐǣسǤĝ��ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0�ŘģشنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�Ǣţģũ��ǶنšŻǩ�0وكق�ǩ
�بقģƯء�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶغزģŨǩ�0�ǶǤĝفظǤĝ��Ƕشمǣي��0

ģŨǩفظ�0�ƤţģŨǤĝ��ǶشقĪĝ�Řĝʽصƽر

Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 10

�0�Ľطري��ǶفظģŨǩ�0�ģأبـه��ǶنšŻǩ�0�ƙģنمǤĝ��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐʗة�عĝʽƒ��ǶفظģŨǩ�0�Řقرǣب��ǶفظģŨǩ

��ǶفظģŨǩ�0جنوب�Ǥĝ�Řĝʽظه��ǶفظģŨǩ�0�ǢɿģŨǩ
بŐشģŨǩ�0�ǶفظŨǤĝ�ǶرجģŨǩ�0�ǶفظľǤĝ��Ƕرك��0

�0�ǶرشƽǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ƤŐشǩس�Őخم��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0ث�ŐǣŊʔ��ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐفƃ�Żũأ��ǶفظģŨǩ
بģرق�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕمجźƃģة�ģŨǩ�0فظƃ��Ƕج�ǡģأǤمع��0

Ƕǩنوʃ��ǶفظģŨǩ�0ه�ĝوǩĭĝ�ǶفظģŨǩ

ǩنطق�ǶعسŐر 11

ģŨǩفظǤĝ�ǶموģŨǩ�0�ǬšفظģŨǩ�0�ǬŐŠƃ�Ƕفظ�ǶبŨره��0
�Ƕكǩ�ǶنšŻǩ�0�ŘģسŐǩ�ǶفظģŨǩ�0بغ�ĝʹ�ǶفظģŨǩ
�0�ǶǩخرǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�Ƕترب�ǶفظģŨǩ�0�ǶǩمكرǤĝ
�ǶفظģŨǩ�0ه�Żج�ǶفظģŨǩ�0ف�ţģطǤĝ�ǶفظģŨǩ

Ǥĝقنžƽه�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶكģŨǩ�0�ǢǩģفظǤĝ�Ƕجموم��0
�ǶفظģŨǩ�0�ńģŐơرƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ص�Őǣخ�ǶفظģŨǩ

ŐǣǤĝث�ģŨǩ�0فظ�Ƕأơم

ǶǩمكرǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩ 12

�ŘĝʽجŠ���ǶنšŻǩ�0ش�ģľخ���ǶفظģŨǩ�0�ģŠوľũ���ǶفظģŨǩ
���ǶفظģŨǩ�0�ƃģث��ǶفظģŨǩ�0ة�ƃهʽش���ǶفظģŨǩ�0

ģŨǩ�0�ǶǩŻšفظ��ǶبǤĝ�ƃŻجنوب

ŘĝʽجŠ�Ƕنطقǩ 13

ŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝي:�ĭĝهĝŻف�هĭĝغĝʽض
:ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤهذ�،Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ǶمنظمǤĝص�ƛتخ�ǡģجǩفي��ńĝʹŻقǤĝر�ɿهتطو�ĽريŻتǤĝه�ǢŐتأهǤĝ�51

ǢƽطǤĝأة�هʽمǣǤزة�Őتمǩ�ǶŐŨص�ǶǩŻم�خšŻتقǤ�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ńģجهǤĝع�ǩ�ǢǩģتكǤĝه�ǶكĝʽشǤĝ�52
ǶمنظمǤĝص�ƛتخ�ǡģجǩفي��ńģƒĝʹŻǤĝه�ńĝʹģتشƒĪĝم�šŻ�53تق
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ĽتģمكǤĝهع�هʽƽǤĝء�ģشŠث:�إǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšه�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�51

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšه�Ǭجƃģأه�خ�ȇƃĝźĬĝ�ģكهģطŠ�Ǣخĝź�Ľتģكǩأه��Ľكتǩء�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�52

Ǥĝغرض�ǩنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمǶŐƯ،�أه�ʃنŠ�žŐƽشģط�أه�أكŊر�Ǥĝ�řǩنشģطǤĝ�ńģمʽƛح�Ǥه�ģبممƒƃģتهģ،�هفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�53جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء�أ�ȇفʽع�أه�ǩكتǤ�Ľه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯهأũكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ĭĝ�ǢƛƽǤĝهǤĝ�:ǡتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�5�1
ǩ�5�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģƛختĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤكتǤĝأه��ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�5�3
.ģهǩģهǩه

Ǥĝ�5�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ
:ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�51تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�ǶŐǩأصģŨب�ǤĝشخǤĝ�ńģŐƛط�ǶŐƯŐʗأه�Īĝعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝتهم�هفق�šوƠع�Řمركز،�هتكوǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

ǶمنظمǤĝص�ƛتخ�ǡģجǩنوي�في�ƯمǤĝسي�هƽنǤĝعم�ŻǤĝم�šŻ�54تق
ź�55عم�ǤĝمرǤĝ�ȈơمŨتģج�ūıƯǣǤ�řŐهتأŻǤĝ�řŐǩهĝء�هŨƽǤĝوص�ńģهĭĝجهزة�ǤĝطǤ�ǶŐʗهم

ƃ�56فع�ǩستوǤĝ�ȇوعي�ŨƛǤĝي�في�Ǥĝمجتمع
řŐƛƛتخǩطريق��řهم�عǤ�ǶŐǤهĭĝ�ǶŐʗطǤĝ�ńģǩŻخǤĝم�šŻبتق�řŐجģتŨمǤĝ�ȈơمرǤĝة�Żعģسǩ�57
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š�52جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�ف�ńģŒأخرƠƯǣǤ�ȇوǶš،�ههơع�شʽهط�هƒƃوم�هǩĝتģŐز�ńĝخģصǶ،�هŨš�Īق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣت�Ľة�بموجƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řأ�Ɔجوšه�،ǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠة�أعźģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�53تس
بشʽهط�źŻŨǩة�تو�ŧơفي�هžه��ǶŨţıǤĝأه�تكوƽǩ�ŘتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�54
�řǩ�ģهŐǣع�Ľترتš�ģǩه�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�55في�

.ńģكģقŨتƒĝ
�56في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�هơع�عƠو�Ƕšبهǩ�ģع�هصƽهģ,�أه�šتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�5�1

š�5�2ج�ĽعƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجمǣš�ģǩ�ǶŐƯي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�5أ
.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�5ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�5عń
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ث

Ũš�53ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šوƛتǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�5أ

ب�5تǣقǤĝ�ȈمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣهƃي.�
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ń

ثź�5عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�5ūق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتم�ǬǣŐŊفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻكģƯمتǤĝأه��ģهŐƽوظǩ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�54إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ�řǩ�ǶسǩģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣت�عšوƛتǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

أĝź�5عم
Ƕšźģب�5ع
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Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�51

بمǣľغ�š�Īق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�52

أ�5تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجمũ�řǩ�ǶŐƯسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمǣľغ�š�Īق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũهفي��،Ǣم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐؤكت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źهجو�Ǣظ�Ȉريخ�أه�فģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝهكوع�
ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩه�ǶŐƯجمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�5ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�5عń

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�5ث
Ũš�53ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšوƛتǤĝه�ƃوƠŨǤĝق�ũ�5أ
�ģǩجموع�ǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģتخʂĝت�في�šوƛتǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģتخʂĝة�ƃهźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐك�Ȉǣع�ģǩقسوǩ�Ǣم�عمģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

هŻũĝة.�
ب�5في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شخĝ�ǶŐƛعتģľري�ǶفŐمǣŊه�ģفي�Ǥĝتƛوšت�هŨǤĝقوق�ǤĝممǤĝ�ǢŊنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģهفق�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐƛشخǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝ�Ľũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�5ńتǣقي�ǤĝمǣƯو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكź�Ǣهƃي.
.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�5ث

ź�5ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموƯŠıǤ�ǶŐǩقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠهط�عʽش

Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īه�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Š�Ľسũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣع�Ľجš

Ũšق�ǩ�ǬǤم�Ƕƒƃģأũ�řǩ�ȇقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�هتكو�Řأũكģم�Īĝشتĝʽك�ũسĮĝ�Ľتي:�
ɿ�51ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ǤĝسنǶ،�أه�بنģء�ع�ȈǣجŻه�ǶǤشهري�Ƕهũس�ĽطƠƯǤĝ�Ľǣو�هš�ģǩقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźأ�5هجوب�أ
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�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝغ�ǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�5ب
�52إذƠŠĝ�ĝم�أĭĝ�ŻũعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐǩعمو�ǶŐƯأكرب�جم�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�ǡģهǩس�إǣمجǣǤ�Ɔجوš�53

Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تزه�ǡصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�51سģŨب�Ǥĝ�řǩجمǶŐƯ،�هذǤك�بنģء�ع�Ȉǣط�Ľǣخطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�هŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأه�أ�ǬŐǣع�ńģقŨستǩبأي��ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řهź
Ǥĝ�52وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝهط�ʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�53إذ
�54إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�ع�řأĝźء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģك�ǬهفقǤ�ģم�ģه�źƃفي�Ǥĝمźģة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤهذ�ǶšوƠƯǤĝ�ĽŨبس�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ�55إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźأه�أ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠģش�řǩرف�ƛت�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żأك�ĝأ�5إذ

ب�5إذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شخƛي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ه�)3(�ه)4(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģمǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝزه�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�51

Ǥĝمźģة��ǶŊǤģŊǤĝعشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبزه�ǡĝعƠوšت�Ǭهũق�ǬبĪģعتĝʽض.
�Ȉǣهع�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝزه�Ľľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�52

Ǥĝمجǣس�أ�ŘبŐت�فǤĝ�Ȉط�Ľǣبقǩ�ƃĝʽس�Ľľهǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�53جوƠƯǣǤ�Ɔو�أه��řǩزǤĝت�عƠوšت�ǬهǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأǣľǩ�ȇغ�źفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐأه�غ�ģرعľأه�ت�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخǩģس�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǤĝ�ńģŐũıمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝأجهزة��ǶŐقľǤه�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽك�Řهتكو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�5�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمƛŨǩ�ǶŐƯوƃة�ع�ȈǣأعţģƠهź�ģه�ŘغŐرهم،�هŨš�Īق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
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�Řس�أǣمجǤĝ�Ȉǣة،�هعƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�Ľľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ
.ƙوƛخǤĝ�ĝžة�بهƃźģƛǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡفي�أه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš

Ǥĝ�5�2منǤĝ�ǶƯƽمƽتو�Ƕũتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتمع،�هŨšق�Ǥمʃ�řنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشʽهط�أه�
ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة��řǩخǤĝ�ńģǩŻجمǶŐƯ،�هǣš�Īزم�Īĝشتĝʽك�في�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�

.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣع�ǡوƛŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇفع�أź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģهفق�ĽǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšه�،ǬŐت�فľǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝ�Ľǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩختص�š

:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ
�51إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�ǶšشخŠ�řǩ�ģƛوǤĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�5أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řب�5أ

�5ńأš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Ř�5أń

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�5ū
ح�5أš�ŘقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�52إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģو�Ƕšشخ�řǩ�ģƛذهĪĝ�ǶƽƛǤĝ�ȇعتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�5أ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żك�Řكوš�Řب�5أ
�ńأš�ŘقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

�řǩ�ƃŻƛšمي�ƒƃ�Żستنǩ�Ľبموج�ǢŐŊتمǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıŊمǩ�řŐƯš�Řث�5أ
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝهط�ʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řأ�Ľجšه�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıƛǤĝ�Ľũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽƛǤĝذهي�

Ǥĝمźģة�ǩģŊǤĝن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģكشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģعتمĝه�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�51

�52إكǩ�ƃĝʽشʽهع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝه�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕكشģنǩ�53

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģǩذ�ģتخĝة،�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽكتĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ƃģمŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�54إك

ʂĝ�55تخģب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�هتجŻǩ�ŻšŻة�عƠوšتهم�هإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
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.ǬبģƯأت�ŻšŻŨهت�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģك�ĽƒģŨǩ�řŐيƯ�56ت
.ńŻهج�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩمركز�هǤĝ�ńģľطģخǩ�57

Ǥĝ�58موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتƛرف�ف�Ȉأي��řǩأصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�أه�ŐʗǤĝع�أه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģهعʽمشǤĝ�Ƕǩģأه�إك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�59
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃهض�هʽهك�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝأه��ǶŐƽوكǤĝأه��ǶريģمŊʛƒĪĝ

بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�510

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�51

بĪģتي:
أľǤĝ�5ت�في�ƒĝتق�ǶǤģأي��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�أه�إƒقģط�ƠƯǤĝو�Ƕšعن�Ǭهʂĝتخģب�š�řǩشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�5غģء��ģǩتĝʽه��řǩكǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽكتĝ�5ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�5إك
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�5ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģƛختĪĝ�Řة�في�شأƃźģƛǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řتكو�Ī�52
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ه�)(�ه)ثń(

.ŻعĝقوǤĝه

:ŘهʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇتسر

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

.ģهǤģأعم�ǡهŻفي�ج�ǶجƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řأ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�،ģهǤģأعم

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه�ƽš�řǩو�ǬơأعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǶŐǩ،�هšشترط�ŻǤĝ�ǶŨƛǤعوة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯت�Ř�51أ
.ǶŐخط�Řتكو�Ř�52أ
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.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩأه��Ǭơوƽš�řǩأه��ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Ř�53أ
.ģتهģرفقǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģأعم�ǡهŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Ř�54أ

�55أ�Řت�źŻŨبوơوح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�هتģريخ�ǬهģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľك�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Ř�56أ

.Ǣكĭĝ

�:ŘهʽشƯǤĝه�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
ʽš�51أس�ĝجتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه��ǬľţģŠعن�ŻغģŐب�Ǭأه�š�řǩكǤĝ�Ǭƽǣمركز��řǩب�řŐأعģƠء�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�52تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝ�ǶŐǩجتمģع�عǩ�ģšźģرة�هŻũĝة�عĭĝ�Ȉǣك�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�ع�ȈǣأƯš�ŘقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģنهǩ�ȈǤهĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
�53تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯموĝ�ǶŐǩجتمģع�ģغŐر�ع�ģšźģبنģء�ع�Ȉǣطǩ�ĽǣتǤĝ�řǩ�ĽŐمركز�أه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�أه�

بط�Ľǣعš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتƛوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃوƛمركز�بǤĝ�Żšتزه�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�54

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأš�Řن�ĽŐعن�ǬعƠو�ĝآخر�šم�ǬǣŊفي�ƠũوĪĝ�ƃجتمģع�هǤĝتƛوšت�عن�Ǭهšشترط�

ģŠĬĝ�ǶŨƛǤبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Ř�51أ

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝو�هƠع�řǩر�Ŋأك�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�52
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�53

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐƛشخ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣت�عšوƛتǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�51جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�ƛŠ�řǩف�أعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��Ƕخمس�ģهģƛهأك�Ƕعģƒ�ģهǣة�أكŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żوعǩ�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣك�أجǤقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�Řكوšه�،ǡهĭĝع�ģجتمĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģهبم�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģهمǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ
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.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛ�2ت
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īه�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛ�53ت

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ĝʽǤĝ�ǢƛƽǤĝبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯهƃة�ĭĝهȈǤ،�هتكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǤ�ȈǤمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�هŻǩة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(،�هšشترط��ǶŨƛǤك�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝوũĭĝع�Őهفي�جم�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īء،�هģƠأع�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع�Ǣقš�Ī�51أ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī
�52أ�ĪتقŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Ƕه�Īتزي�Żع�Ȉǣأƃبع�ƒنوńĝ،�هšجو�Ɔأ�Řتكوź�źŻǩ�Řهʹǩ�ńĝجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕهتģƽتǩأه��Ƕšهģتسǩ
�53أ�ŘتشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řǩ�5�ǶŐǩخƃģجهǤ�5�ģجنʂĝ�Ƕتخģبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıث�ǶأعģƠء�عĭĝ�ȈǣكƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخģب�أعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهŐǣš�ģǩهģ،�هšنتهź�ȈهǣǤĝ�ƃجنʧ�Ƕإع�Řıأƒمģء�أعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝمركز،�هǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم،�هģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Ř�54أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣعشر�هفي�ك�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īه�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�51

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأع�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع
هǤĝتƛوšت.�

š�52نتخ�ĽأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩهĝŻǤĝعم�řŐهفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝ

:ŘهʽشƯǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوńĝ(،�هšجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃهź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐشترط�فšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

الصفحة 14 من 36



�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Ř�51أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř�52أ

�53أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�54أŨš�ŘمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�Ƕأه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�Ǣعƒ�řت�Ƕأشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Ī�55أ
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũمركز�أه�هǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�řǩ�Řكوš�Ī�56أ

.ńŻهج�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�57
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرف�هǤģب�Ƕǣخǩ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī�58أ

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
�59أš�ŘقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفق�ǤĝنموذǤĝ�ūمǤĝ�řǩ�ŻƯمركز.

.Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝغرض�Ǥĝه�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�510تق

�:ŘثوıŊǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģب�هفقģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣء�عģƠأع�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�51تشك
�5�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��5في�ǣǤ�Ɔجوšه�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒأ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģر�أعمŐƒ�řǩ�ŻتأكǤĝف�هĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣهع�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕهمǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝ
�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠع�أعŐجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�5�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǭوجɿ�52
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤهط�ʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔه�،Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģهثم
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝهط�ʽأ�5ش

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģهفق�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�5ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترش�ŧهفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.

.Ǭǣƽريخ�كģهت�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��5ت
š�53ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧك�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšه�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řǩأه��ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�54ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝأه��ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝهط�أه�ʽشǤĝ

ɿ�55رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�5�ńģكţģم�Ƕبأƒمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īه�،ŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽك�řǩوع�ľƒأ�ǡıك�خǤغرض�هذǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠمركز�هفق�Ǥĝ�ȈǤهط�إʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتخģبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبƛŨǤĝ�ŻƯو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�56

�Ƕمţģم�عرض�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐتنسǤģ�5ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�5ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�57
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أƒمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�Ǥĝ�řǩمركز�في�ǩقر�Ǥĝجم�ǶŐƯهǩوكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي،�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
.Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣجǩ

š�58توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�5إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبǩ�5�ńģهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģب�ńģهتوفŐر�ǤوǩƆĝهģ،�ه�řǩذǤك:
أ�5هơع�كţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمǤĝ�řǩ�řɿŻمركز�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝ
...ǬŠģǩƆب�هģتخʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�5إب

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆه�ńģبģتخʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�5ń
ث�5تجهŐز�Ǥĝمقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģكتĝʽع�Ǥĝسري�هصنŻهق�Īĝكتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐهتوك�ģع�هختمهĝʽكتĪĝق�ĝʹأه�źģعتمĝ�5ū
ʔ�59توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشĝʽف�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģب�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم،�هģنظǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�5أ
ʂĝتخģب�أعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧترشǣǤهط�ʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠع�أعŐجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐتوج�řǩقق�ŨتǤĝ�5ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�5ń
�ģهƯوكǩه�ǶŐƯجمǤĝقر�ǩمركز�في�Ǥĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�Ƕمţģعرض�ك�řǩقق�ŨتǤĝ�5ث

�ģǩوɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤبي،�هذģتخʂĪĝجهم�ǩģŠي،�هبرŠهʽكتǤĬĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģǩر�أŐتأشǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ū
�.ģهǏģهŠت�هإšوƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻح�5تم

.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣƛũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�5عŰ
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�عǩ�Ǭتʂƃģقǩه�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ź

.ģǩوɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıأه�خ�ǬسƽŠع�ģجتمĪĝفي��Ǭتźģب�هإعģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�5إع�Řıأƒمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģب�ńģههم�ǣƛŨš�řɿžǤĝو�Řع�ȈǣأكŊر�ĭĝصو�ńĝبŨس�Ľع�źŻأعģƠء�
�.ģهمŻũأ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝهي�ģتس�ǡģũس،�هفي�ǣمجǤĝ

�Ľسũه�řزيţģƽǤĝء�ģƠعĴǤ�ŘوǤģتǤĝ�ǶخمسǤĝ�ŘوŨمترشǤĝههم��řŐطيģŐتũĪĝس�ǣمجǤĝء�ģƠبأع�Ƕمţģك�źĝŻ�5إعƃ
.ńĝصوĭĝ

š�510جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشŧ،�توĝفر�ńف�ǬŐشʽهط�ƠƯǤĝوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊمǩ�řŐيƯأ�5ت

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģك�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšأ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�5ب
ĝʽš�511ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�Įĝتي:

أ�5إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجمǩ�ǶŐƯوظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�ǩتģƯكƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتƛوšت.
ب�5أš�ŘكوʂĪĝ�Řتخģب�بǤģتƛوšت�Ǥĝسري.
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š�Ī�5ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخ�Ľأš�Řخت�ƃģعǤĝ�řǩ�ĝźŻمرشš�řŐŨتجģهǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتخģبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řأ�ĽخģنǤĝ�Ȉǣهع�،ǬتŐƛشخ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽكتĝ�Ƕكƃه�ĽخģŠ�Ǣم�كǣسš�5ث

Ǥĝمخƛص�ǣǤتƛوšت.�
�5ūإذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�هƃكǶŐ،�فƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�5�ńģكŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتƛوšت��5صنɿźģق�
Ǥĝتƛوšت،�هƯšرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتƛوšت�ǣǤتأك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽه�ģهšختمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠهو�هأع�ģهŐǣوكع�عɿه
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšوƛتǤĝ�Ƕكƃفي�ه�Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊš�Řع�أŐستطš�Īي�žǤĝ�ĽخģنǣǤ�Ɔجوš�5ح

هŻũهم،�هľŊšت�ʹأي�Ǥĝنģخ�Ľفي�Ǥĝوƃك�Ƕثم�توźع�ƛǤĝنŻهق.
š�5Űجو�Ɔأ�Řتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتƛوšت�عľر�هǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐهفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�5źج�Ľإث�ńģľهكت�بǤĝ�ǶšĝŻتƛوšت�ȈǣƯƽǤĝ،�ههكت�ʂĝتهǬţģ،�بموجƠŨǩ�Ľر�ɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶهجمŐع�
�.ģهţģƠأع

ĝʽš�512ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتƛوšت�Įĝتي:
�ĽخģŠأي��ģهŐف�ƃģختšتي�Ǥĝشرط�أه��Ȉǣع�ǶقǣƯǩ�ģŠĝأصو�ǶمنƠمتǤĝت�šوƛتǤĝق�ĝʹع�أهŐجم�Ƕǣطģب�ŻƯأ�5ت
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıأي�ع�ǢمŨتي�تǤĝبهم،�أه�ģتخʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شخŐƛتǬ،�أه�ت�ǡŻع�ǬŐǣهكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمľŊت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĭĝهʹĝق�ǤĝمخǣǤ�Ƕƛƛتƛوšت.
�řǩ�ģمكنǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝأصو�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�5ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�5ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتخģبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتŻه�řɿأƒمģء�ǤĝمرشřŐŨ،�هعĭĝ�źŻصوńĝ،�ه�řǩفģزه�ĝبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶهأعţģƠهģ،�هɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�ǩع�أهʹĝق�Ǥĝتƛوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšمركز،�هǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıخ�Ľľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�5ث
�ģǩوɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤسهم�هذƽŠأ�řŐŨمترشǤĝب�ģتخʂĝة�źģهإع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ه�Īتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģك�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ľنتخʃ�513

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšتزه�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣهع
أك�řǩ�Ȉƛتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠب�أعģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊمǩ�Żũب�أŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�514
�.ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم،�هģنظǣǤ

�Ǭتƃهź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźء�ģتهʂĝ�Ż�515عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�Ƕƒƃģمǩستمر�في�š

�ńģƛنǩقر�هǩفي��řǣƯهت�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموكع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒأ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�516
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
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š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�هعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�
هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرفع�طǩ�ģľǣسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıŊǤĝه�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠأع�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠه�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡأه�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģختš�51

�52في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه��ǬľţģŠأه�أ�Żũأعĭ�ǬţģƠي��Ľľƒك�ŘģفŐتم�إكمģƛŠ�ǡģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�أصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة�ه�źģƯšتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�53جوǣǤ�Ɔمركز��5بقǩ�ƃĝʽسľľي��5عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخ�ĽهتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤكت�ǣǤجمǶŐƯ،�هذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ�5إذŠ�ĝقص�ع�źŻأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��5�Ľľƒ�ȇĭ�5عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنģƛب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯهت�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝأه��،ǶŨţıǤĝأه��،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم،�أه�ģنظǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�5إذ

هǤم�تǤĝ�ŧŨƛمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǤĝموجǤĝ�řǩ�Ǭمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řمؤكت�أǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�54ع
هأƯš�Řرض�عŐǣه�ģتقري�ıƛƽǩ�ĝʽعǤĝ�ǶǤģũ�řجمǶŐƯ،�هʃنتخǤĝ�ĽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂģمؤكت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕهمǩنتهي�ʃه�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıŊǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭơوƽš�řǩس�أه�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�5�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģعوة�هفقŻǤĝ�Řتكو�Řأ�Ȉǣع،�عģجتمĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řأ�5أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩأه��Ǭơوƽš�řǩأه��ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řب�5أ
�.ģتهģرفقǩع�هģجتمĪĝ�ǡģأعم�ǡهŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Ř�5أń

ث�5أ�Řت�źŻŨبوơوح�ǩكĪĝ�Řģجتمģع�هتģريخ�ǬهģƒعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�52نƯقĝ�Żجتمģعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بź�Ƕƽƛهريǩ�Ƕنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģع�řأƃبع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقš�Řأ�Ȉǣع�هآخر�عģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻمǤĝ�Ľƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšه�،ǶسنǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣأشهر�ع

�53في��ǡģũط�ĽǣأكŊر�ƛŠ�řǩف�ع�źŻأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�هج�ĽعǤĝ�ȈǣرŐţس�أه�š�řǩقوم�
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩ�řŐوعľƒأ�ǡıه�خźģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�Ǭǩģقǩ

:ŘثوıŊǤĝه�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźآخر��Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšه�،ǶŐƯجمǤĝقر�ǩفي��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš
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.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻي،�أه�عقƃĝźĬĝ

:ŘثوıŊǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعم�ǢأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�هšجوŊʛƒĝ�Ɔنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơه�ģǩهفق��،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıŊǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�،ǶŐǩكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝختģƛص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهģ،�ه�řǩأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻق�أهŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�51

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�52إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�53

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯجĝʽǩء�ĝʽهإج�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǣǤ�ƤبĝوƠǤĝه�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�54
�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒأ�źģعتمĝ�55

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯهت�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
�56فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǤĝمƃģƛف�ǤĝسƯوǶšź،�هźفع�ǤĝشŐك�ńģهتǣŐƛŨهģ،�أه�أذهƛǤĝ�ńģŠرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝه�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨهت�،ģتهšهتسو�ģهǣƽهك�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃه�،ńģبģسŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řǩ�ģرهŐهغ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽهت�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝكو�źĝŻ�57إع

�Řء�أĝʽهإج�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝه�ǢɿتموǤĝ�žض،�هأخĝʽكتĪĝه�řرهǤĝف،�هģهكĭĝ�ǡĝŻľتƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�58ب
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣƛǩه�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمǩ�ȇأخر�ńģرفƛت

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐهتأج�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛǤ�ģغهĝʽهإف�ģتهŐكǣǩ�ǢŐهتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�59ش
�ģهǤģخźمكوك�هإǤĝث�šŻŨهت�،ģهǣšŻƯهت�ģهƆʽهف�ģتهʅهتجز�ǶŐƯجمǤĝك�ıǩج�صكوك�أǩźه�،ńģľهǤĝف�هģهكĭĝه�

�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģهفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨهت�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�510
.ģهǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩة�ƃĝź�511إ

�ŘıعĬĝهم،�هǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�512
.ģعنه

�513صģŐغ�ńģƒģŐƒ�Ƕهشʽهط�هإجĝʽء�ńĝه�ǶŨơĝهźŻŨǩة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ههƯơهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�514إع
�řǩ�ģهƃĝʽإك�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�řǩ�ǶكقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģختǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš�515تزه
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�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řǩة�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�516شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجم�ǶŐƯهĝعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�517
�ģهمģšĝزǩه�ģتهمģŐũıهص�ģهمǩģهǩ�ŻšŻŨهت�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩه�ȇžŐƽنʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯ�518ت

هتزهǤĝ�Żšمركز�بģŠģŐʗتهم�ģهفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�ǩنǬ،�هك�ƃĝʽتƯيŐنهمģ،�هإبǤĝ�Ʋıمركز�ع�řأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩء�ģنŊʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšه�،ģهمŐتǤģũ

�řǩ�ŻتأكǤĝهم،�هģšĝزǩتهم�هģŐǤسؤهǩتهم�هģŐũıص�ŻšŻŨهت�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�519ت
�.Ǭľة�بموجƃźģƛǤĝ�ŻعĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģهم�هفقǣŐم�تسجģإتم

ĝ�520عتمǤĝ�źģس�ńģƒģŐهĬĝجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظم�ǶهǣǤĝوŧţĝ،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝ�ŧǤģƛمǤĝب�ģŨهأص�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝه�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝ�řح�عģƛفĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝموكع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģختǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šه
�ǶجهǤĝمركز،�هǤĝجي،�هƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝه�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯهت�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�5�21

�.ǶمشرفǤĝ
�522هơع�إجĝʽءƠǤ�ńĝمƛŨǤĝ�Řģو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǤĝ�Ƕمركز�هǤĝجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�أي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�Ƕšźقوق�هتأũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�523
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒهĭĝفي��ģشطتهŠهأ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝه�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�524

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽك�ĽŐʗهتس�،ģهǤģف�أشكǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�525ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�526

�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝه�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơ�527ه
.ǶŐǩموƯǤĝ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľك�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�528أي�

:ŘثوıŊǤĝه�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�،ǶمؤكتǤĝأه��ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأه�أك�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�51

ĝختģƛصه�ģهأƒمģء�ĭĝعģƠء�هǤ�řŐǩĭĝكǤ�Ǣجن�Ƕهص�ńģƽعƠوšتهم.
š�52جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽو�Ɵšأĝ�řǩ�ȇختģƛصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģم،�أه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنǶšžŐƽ،�أه�ǤĝقوĝعŻ،�أه�
�Ƕفقĝوǩ�Ľتي�تستوجǤĝ�ńģصģƛختĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤأه�إ�Ǭعن�ǶقŊľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأه�Ǥĝمركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�ǡģũهفي��،řريơģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛ�53ت

.ŘهʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوكع�عɿر�هƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽع�هكģجتمĪĝع�ţģهك�ŘهŻ�54ت
�ģšنوƒر�Ŋأه�أك�ŘوŐǣǩ�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�55

.ŻعĝقوǤĝهفق��ńħفģمكǤĝه�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝه�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
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�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıƛǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�56
.ǶŐƯجمǤĝ

�ńĝʹĝوزǤĝ�ǢŊǩ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐŊه�بتمĝʽš�řǩأه��ǬľţģŠأه��ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�57ع
�řǩره�Őغ�ǢŐهتوك�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨنǩه�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨهت�،ģرهŐهغ�ǶصģخǤĝه�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨمǤĝه

�.ǬǩŻع
š�58جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�في�أıǩك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�أه�ŐʗǤĝع�أه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝكو

:ŘثوıŊǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǤĝ�ńģǩĝمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǬ،�هǩنهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšوƛتǤĝه�ģتهģكشģنǩفي��ǶكƃģمشǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�ƃوƠũ�51
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�52هعƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�53تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأģǩم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝك�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�54خǤĝ�ǶǩŻجم�ǶŐƯهإفźģته�ģبخĝʽľت�ǬهƃģƯǩف�Ǭهĝكتĝʽح�ǤĝموŐơĝع�هتقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي��řǩشأŠهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�55
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģƛǩ�Ƕšģعƃ�56

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�57تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽف�هأغĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩي،�هžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľكĝʽǩ�58

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�59
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠه�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�510

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�511تŨقق��řǩأǤĝ�ŘركģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģهŠظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯكو�Ƕšهƃʽľǩة.

�512إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي،�هشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أه�عزǤهم.
.ǶǣƛǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�،ǶŨţıǤĝه�،ŻعĝقوǤĝه�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم،�هģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�513

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝه�،ńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝه�،ǬتģŐǤع�بمسؤهıطơıǤف�ģص�هكت�كŐƛ�514تخ
.ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬتšوƠع�Ľľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻ�515ع
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�Ǭǩģء�بمهģوفǤĝ�řǩ�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�516

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
ǩ�51ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤه�Īع�řت�ǢŐƯƽهǩتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģهĪĝختģƛصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ه�řǩأبĝ�ƆʽختģƛصģتĮĝ�Ǭتي:
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.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�5أ
ب�5تمǤĝ�ǢŐŊجم�ǶŐƯأģǩم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكو�ǶŐǩهǤĝخģص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľهش�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩفع�أĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩه�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣƛǤĝه�ģهźƃه�řŐمŐǤĝ�Ľǣهط�ƃĝʽكĬĝه�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤه�ǶƯفĝŻمǤĝه�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهه�ǶŐţģƠقǤĝ
هǤĝتن�ǡ˂ģهĪĝتģƽق�عǤĝ�ȈǣتŨكŐم�هتƯيǤĝ�řŐمŨكمřŐ،�ه�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�Ǥمĝʽš�řه��řǩأعģƠء�Ǥĝمجǣس�أه�

.ńģŐũıƛǤĝك�ǣهم�في�تǣŐهتوك�řŐǩģŨمǤĝع�ǩ�ŻكģƯتǤĝرهم،�هŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوكǤĝ�5ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝع�ǩرف�ƛǤĝ�ńĝŻستنǩه�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوكǤĝ�5ث
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�5ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتأخŐر��5فŐم�ģهو�
ơ�řǩم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�5ع�ȈǣأƯš�Řرض�تǣك�Ǥĝمس�Ǣţģهĝ�ģǩتخ�žبشأŠه�řǩ�ģك�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�أهĝ�ǡجتمģع.�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�5ح

.ńģصģƛختĝ�řǩ�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�52

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃŻƛš�Ľľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�51

�:ǶŐتĮĝ
�Īة،�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšخطي��Ľǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤة،�هذƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�5أ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأ�Řبأ�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řهźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝهط�ʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�5إذń
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģههفق�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩرف�ƛت�Ȉǣم�عŻأك�ĝث��5إذ

�ģههفق�ŧǤģƛمǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�كوĝʽšم�Ǥه�،ǶŐƛشخǤĝ�ǬتŨǣƛمǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�5إذū
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘهŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕركƽتǩ�ńģعģجتمĝبع�ƃأه�أ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐعģجتمĝ�ƃوƠũ�řع�ĽŐتغ�ĝح�5إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأه�أي�أ�ȈŨص�ĽľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃهŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�5إذŰ
š�52ج�Ľعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ƃŻƛš�Řك�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģكƠƯǤĝ�ŻوǶš،�هأǣľɿ�Řغ�Ǥĝمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

أģšم��řǩتģريخ�Żũهث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختģƛصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩهǤرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�
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�،ģهơقق�غرŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řع�Īسؤهǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤĝع�Őجم�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐهتمك

�ģǩ�ģنهǩرة�هľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģƛšإ�ūĝʽتخƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝه�ģتهģهفʽƛǩه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�51
�.ģهǩıتƒĝه

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģهفʽƛمǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝع�Őجم�ŻŐك�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�52
Ĭĝ�53شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنو�ȇهتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıǩģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�54
Ĭĝ�55شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģهعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝ�Ľسũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝجي،�هƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�56ب

ǶمؤكتǤĝه�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšه�،ǶمؤكتǤĝأه��،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأه�أك�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�51

.ģهǣŐبتشك�ƃźģƛǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģƛختĝ
�Ƕفģتهم،�هكšوƠع�ńģƽهص�،ģهţģƠء�أعģمƒهأ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧƛƽت�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�52

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�ت�ƃŻƛع�řهžه�ǣǤĝجŘģ،�هأ�ȇتغي�ńĝʽŐتطʽأ�ع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخمس�Ƕأģšم��řǩتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝهفق��ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ƃĝʽأه�بق�،Ǭنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�51تشك
أعģƠء�ه�Īتزي�Żع�řخمس�ǶأعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řǩ�Řكوš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�52
�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�Żũس�أŐţرǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤه�،ńħفģمكǤĝه�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģنŊʛƒĝ�53

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řǩ�Řكوš�Řأ�Ľجš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكوǤĝ�ŘرŐţس�أ�ŻũأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řأ�Ľجš�54
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʽľخǤĝ�5أ

�.ǶŐǩموƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠأع�řǩ�Īه�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝة،�أه�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�řǩ�Řكوš�Īĝ�5ب
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ɿ�Ī�5ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقوǤ�ģǩ�źم��ŧƛƽšع�řذǤك،�هتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�5تربط�Ǭكĝʽب�Ƕبأي��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموǶŐǩ،�ه�řŐǣǩģƯǤĝفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�51

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهŻتمƯšه
ǩ�52ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�5إعģŊŐǩ�źĝŻق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣهĝعتمźģه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıǩه�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǤĝ�ǶظمŠم�أšب�5تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�،ńŻهج�Řإ�ģهŐف�ƃوƛقǤĝ�Ǭأهج�ŻšŻŨهت

أǩوǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهǩمتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�أه�ģŐƠǤĝع�أه�Ǥĝتıع�ĽهŨŠو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨتǤĝه�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�5ń

�.ģمتهţıǩه
�Ǣƛهف�ńģŐǤمسؤهǤĝه�ńģطǣسǤĝوح�ơث�هŐũ�řǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšث�5تقو

.ǶŐمŐتنظǤĝ�ĽŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐهغ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģƛختĪĝ
.Żهج�Řف�إıختĪĝ�Ľľƒ�ǢŐǣŨهت�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇستوǩم�š�5تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�5ت
�.ģتهŐǩģظŠه�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽƛمǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�5فŰ

�5źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐو�źهصŨته�ģهǤĝ�ǶǩıƒتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľمǤĝ�ńģŐكģƽتĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽǩ�5ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝه�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯجĝʽǩ�5ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩه�ģكتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�5تقƆ

�ŻšŻŨهت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨƛتǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝه�Ǭتģظũıǩتقريره�ه�Ƕƒĝʹźجي�هƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�ŧŐس�5ترش
�Īبشرط�أ�،ǬƯǩ�ŻكģƯتǤĝهط�ʽهش�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯجĝʽǩه�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐهتقي�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�53ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�Ƕترش�ńģŨŐهǤĝمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝه�،Ǭعن�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻأ�5إع
�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�ģهźģعتمĝه�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃه�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽكتĝه

ƯǤĝموǶŐǩ،�ع�Ȉǣأĝʽš�Řع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهǤĝ�řǩ�ŘقوĝعŻ،�هĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨتǤĝه�،ģح�عنهģƛفĬĝء،�هĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ
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ب�5توıƯǤĝ�ŧŐơك�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنو�ǶũهǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهģ،�هب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع

�.ģنهǩمرجوة�Ǥĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őهتقي�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�5ń
�.ńŻهج�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩمقرة�Ǥĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒأ�ǶƯجĝʽǩ�5ث

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻ�5إعū
ح�5تǤĝ�ŻšŻŨوكت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخĭ�ǬƛŐƛعمǩ�ǡģجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�5Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝه�ĽتĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�5ź

.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģوصƛهخ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�5ت
�Ǣľك�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�،ģهţģƠهأع�،ŘģجǣǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�5إعƃ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝهفق��ģتهģعģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶجنǣǤĝ�51تجتمع�
�Ȉǣع�Ľجšه�،ǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģوجهǩبي�ģكت�Ľǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠأع�ǶŐʗǣم�أغŻتقš�Řأ�Ɔجوš�52

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩوع�ľƒأ�ǡıع�خģجتمĪĝ�ŻقƯǤعوة�ŻǤĝ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�53تجتمع�

Ũš�54ق�ǣǤجنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǶŐţģ،�أه�ʽƠǤĝهري�Ƕعن�ŻطŐţƃ�Ľǣس�ǣǤĝجنǶ،�أه�ĝˏن�řǩ�řŐأعģƠء�
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�أه�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ľǣأه�ط�،ǶجنǣǤĝ

�55تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģعģتهƠũ�ģوريģ،�أه�ع�řطريق�ĪĝتǤĝ�ǡģƛمرţي.
�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣم�عģšأ�Ƕخمس�Ǣľك�،ģنهŐǩأه�أ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�56تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯمǤĝق�هţģوثǤĝع�هģجتمĪĝ�Řģكǩريخ�هģتǤĝوكت،�هǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿع،�هģجتمĪĝريخ�ģت
�57في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģء،�هʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتط�ĽǣفŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŻهǡ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�ĝʽǩفق�ģجŻه�ǡأعمĪĝ�ǡģجتمģع،�هǤĝوثţģق�هǤĝمǣƯو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�Īĝجتمģع،�Ǥ�ģǩم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبĬģجمģع�ع�Ȉǣأك�řǩ�ǢذǤك.

�58في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�أي�Ǥجن�Ƕبس�ĽľعŻم�ĝكتمģƛŠ�ǡģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إĝ�ȈǤجتمģع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتجģه�Ɔثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ǤĝموعǤĝ�Żسģبق.

š�59جƠũ�Ľو�ƃجمŐع�أعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģتهģ،�هš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�آخر�ƠŨǣǤو�ƃأه�Ǥĝتƛوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�ĽŠģجǤĝ�ŧرجɿ�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�Żهعن�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǶŐʗǣأغ�ńĝبأصو�ǶجنǣǤĝ�ńģŐهتوص�ńĝʹĝʽك�ƃŻƛ�510ت
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
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�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐأه�توص�ƃĝʽك�ȇأ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�511
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨر�تƛقتŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣع�ģكشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝه�،ńģŐتوصǤĝه

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻǩء�ģتهʂģة�أه�بƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩء�ģتهʂģنتهي�بʃه�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻǩأ�Żľ�51ت
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩفق�ĝتوʔ�Řأ�Ľجšه�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧأه��،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐم�هكت�تشكţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�.Ľľسǩ�ƃĝʽهم�بقŻũأه�أ�ǢǩģكǤģب�ģهţģƠأع�ǶšوƠء�عģهŠإ�ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ƃĝʽك�ƃŻأص�řمǤ�Ɔجوš�52

š�53جو�ȇĭ�ƆعƠو��řǩأعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�ǶšجنǶ،�هذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģهكت�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľƛهت�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃة،�هƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�54في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�أكŊر�ĝ�řǩجتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�ǬتǣقģŐţģ،�هتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموǶŐǩ،�أه�ǩجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽك�Ľسũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģر�أعمɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻهتق�،ģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩأه��،ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�55

Ǥĝ�ǢƛƽǤĝسźģس:�ǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝه�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧơوɿر�هɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řمƠتš�Ǭنǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�51

�řǩ�ŻتأكǤĝه�،ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩه�ǬتģŐǤسؤهǩه�ǬتģŐũıهص
.Ǭľة�بموجƃźģƛǤĝ�ŻعĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģهفق�ǬǣŐم�تسجģإتم

�52إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�řǩ�ǶŐƯتƯيǩ�řŐسؤهʃ�ǡنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعمǤģهģľƒĭĝ�řǩ�Ľľƒ�ȇĭ�ģب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡسؤهǩ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯة�هبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝهط�ʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũتš�Řأ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř�51أ
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř�52أ

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Ř�53أ
�54أš�Řمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)2(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�55تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�56تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�Ǥĝ�řǩمركز.
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:ŘخمسوǤĝة�źģمǤĝ
:ƙوƛخǤĝ�Ǭهج�Ȉǣع�ģنهǩه�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ģفهĝŻهأه�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģكıطŠĝ�ģتهģšستوǩهفق��ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�51
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒم�أƒƃ�52
�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģعتمĝمركز،�هǤĝ�ģهƃŻƛšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝه

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩه�ģفهĝŻق�أهŐقŨهت�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐك�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�53إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯهت�،ģتهģمŐǣƯهت�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠأ�žŐƽنʃ�54

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝموǤĝه�ńģهعʽمشǤĝج�هǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�55توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤهآ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝح�كوĝʽكتĝ�56

�ǶŐƯجمǤĝنسوبي�ǩء�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝه�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�57
�.ģرهɿهتطو

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠهت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝع�ǩ�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�58
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝهم،�هǤ

�řǩأ�ʽطš�ģبم�ģهŊšŻŨمركز،�هتǤĝ�řǩة�ŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝهفق��ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩوǣƯǩه�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żš�59تزه
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšعشرة�أ�ǡıمركز�خǤĝ�Ǭľǣطš�ģǩ�Ȉǣع�źرǤĝه�ńĝʽŐتغي

Ǥĝ�510رفع�بترش�ŧŐأƒمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤسؤهǩه

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻء�بخģتقƃĪĝ�511
�ƤخطǤĝ�ȇستوǩ�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơهه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģر�أعمŐƒ�ǶƯبģتǩ�512

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯǩف�هĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝه�.źƃĝموǤĝه
Ǥĝ�5�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝم�ǶŐǤģهǩشʽهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�514إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƃفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�هŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�515إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝه�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģهكت�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģأعم�ǡهŻج�źĝŻة�هإعƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤ�516تو

.Ǭة�عنƃźģƛǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻهتق�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝه�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�517

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرف�هǤģب�Ƕǣخǩ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Ī�57أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ģمهšŻهتق�ģجهıع�Ǣľƒه�ńģوكƯمǤĝه�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�518إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģƛختĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľك�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�Ř�519أ
š�520جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأƽš�Řوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعمǩ�ǡģع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترط�ǩ�ǬǤوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘخمسوǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıƛǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǣǤ

ʂĝ�51تĝŻب�ǩنسوبي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهģء�أعم�ǡģخģص�Ƕبه�ģأه�Ơũوǩ�ƃنńģľƒģ،�أه�Ǥقģءńĝ،�أه�ʲي�ńĝʹģأه�źهʹńĝ،�أه�
�řع�ǶǣƛمتǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔهģتجš�Ī�ģهبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣƛǩ�ǬŐƠتقت�ģǩ�Ľسũه�ģرهŐغ

عشرة�أģšم.
ǩ�52تģب�ǶƯك�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجم�ǶŐƯهإع�źĝŻعقوźهم�هǩتģب�ǶƯأعمǤģهم،�هǤĝرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوكƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�53عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�54شĝʽف�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجمŐع�ǩĝʽľǤĝج�هŠĭĝشط�Ƕعǩ�ȈǣستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯهفق�ǤĝخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�55عتم�źģإجģزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıƛǤĝم�هفق�ģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�56ت

:ŘخمسوǤĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģأعم�ǶƯبģتǩس�ǣمجǣǤه�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�51

�52في��ǡģũهكع�تقŐƛر�أه�إخǤĝ�řǩ�ǡıمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنǩ�Ľƒģع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩي�هžŐƽتنǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝر�أه�ŐƛتقǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡهĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝه�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمǩ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�51
ŻƛǤĝ�52ك�ńģهǤĝتľرع�ńģهǤĝه�ńģľهǤĝوصģšģ،�هĭĝهكģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģƛǩفي��ǶǤشموǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�53
�54إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�55
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ǶريģمŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�56

الصفحة 28 من 36



.ǶǤمنقوǤĝه�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�57
š�ģǩ�58خƛǤĝ�ǬƛƛنŻهق�ź�řǩعم.

:ŘخمسوǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تŻľأ�ǤĝسنǤĝ�Ƕمĭĝ�ǶŐǤģهǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�Ǥĝ�řǩمركز،�هʃنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهģ،�هتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�في�)š�1نɿģر(�

هʃنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘخمسوǤĝه�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
šج�ĽعǤĝ�Ȉǣجمĝʽǩ�ǶŐƯعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤĝمǤģي،�
�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠه�،ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩه

Ǥĝ�řǩ�ƃŻƛšمركز��řǩتŐǣƯم�ńģهơوĝب�Ƥذ�ńĝعıكǶ،�هعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝه�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩه�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝه�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�51

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠهأع�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠهأع�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģههث
�Řأ�Ɔجوšه�،ǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯمتǤĝه

�.ƙģƛختĪĝ�ńģجه�řǩ�ƃŻƛتي�تǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�52إذ�ĝتوĝفرɿŻǤ�ńه�ģأģľƒب�ƯǩقوıǤ�ǶǤشتģľه�في�أǩĭĝ�ŘوǤĝ�ǡĝوźƃĝة�أه�بƠƯهŠ�ǶǣŐƛũ�ģشģط�إجǩĝʽي،�أه�

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوف�تستخƒ�ģهŠب،�أه�أģهƃإ�Ǣɿأه�تمو�،ǡĝوǩأ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ�5إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبر�ǶƒģţأŻǤĝ�řǩه�ǶǤفوʹ�ĝهبشكģľǩ�Ǣشر.
ب�5إع�źĝŻتقرير�š�ǢƛƽǩتƠم�řجمŐع��ńģŠģŐʗǤĝهǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšهتزه�،ǶكıƯǤĝ�ńĝذ
�5ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتƯǩ�řŐǣǩģƯه�řǩ�ģهجو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�53كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أه�جه�Ƕخƃģجǩ�ǶŐرخǣǤ�ǶƛقģŐم�بأعمǤĝ�ǡģتŻكŐق�
هǤĝمĝʽج�ǶƯهǤĪĝتزĝم،�ع�Ȉǣأʔ�Řتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠه�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝ�řǩمركز�Ǥĝ�řǩ�ƃŻƛš�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ŘشؤهǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řهأ�Ǣستقǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩع�أǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�51

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũع�أǩق�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝوǩأ�Ȉرف�فƛتǤĝ�ģهŐǣع�Ľجšه

الصفحة 29 من 36



�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řهأ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�52
Ǥĝمتʽľع،�هكŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�هشرط�Ǭإ�ŘهجŻ،�هكنģة�Ǥĝتʽľع،�هŠوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�Ȉأه�ŠقȇŻ(،�هأ�Řتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتƛرف�

في�أǩوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرط�Ǥĝمتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩمر�أŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�53

�ȇصرف�أ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩر�صرف�أƛŨنš�54
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�55جم�ǶŐƯأʔ�Řتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģع�Ȉǣأš�Řقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩكǤĝ�Ǣľتمǣك�أه�إكƃĝʽه�في�
أهĝ�ǡجتمģع�كǬǤ�ǡģ،�هšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩأ�Řتƽوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠت�ĽكسǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģجǩفي��ģمرهŊʛتس�Řف�أه�أģفي�أهك�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řأ�ǶŐƯجمǣǤ�56
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻخǤĝه�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģهعʽمشǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řبت،�أه�أģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡوƛŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�كو
�ǶكƃģمشǤĝأه��ńģشركǤĝس�Őƒهتأ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıتǩĝه�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�57
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģمŊʛƒĪĝه�،ģهمŐهم�فƒĭĝص�هƛŨǤĝك�ǣأه�تم�،ģسهمŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģمŊʛƒĝ�Żعĝفي�كو

:ŘخمسوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤهĝبمز�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝʽǩع�ǩ�ŻكģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�51

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزه�ģهŐǣهع
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũهفي��،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�52ت

فƛŐرف�ǩنه�ģبمŐǩ�ńĪŻƯزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنƛرم�هǤمŻة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأكǩ�،Ȉƛع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘخمسوǤĝه�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣهع�،ģتهģكǣمتǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řع�ǡمسؤهǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�51
�ǶŐǤبمسؤه�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣهع�،ģفهĝŻع�أهǩق�ƽتš�ģقت�بمƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řهأ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣهع�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩه�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽهإج�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝ�źŻŨš�Řهأ�،ǶŐŠ�řسũه

.Ƕهريźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıƛǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمǩ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠريف�أعƯتǤ�ńĝءĝʽع�إجơه�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�52

هخģصǤĝ�ǶجوǤĝ�ĽŠĝم�ǶŐǤģهǤĝنظǶŐǩģ،�هعǤĝ�ǬŐǣتأك�řǩ�Żتوفر�ǤĝمǣƯوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤهǤĝ�ŘجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
أعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�53جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتƛرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣهبǤģشʽهط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهģ،�هإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īرف�إƛتǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
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�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝم�هģنظǤĝم�ģكũة�أģعĝʽǩع�ǩ�54
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řهتكو�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řǩر�Ŋبنك�أه�أك�ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũع�أǩ�ǬľţģŠس�أه�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوك

أخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�55جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řǩ�řŐأع�ǬţģƠأه��řǩشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐع�Ȉǣأš�ŘكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخǩ�žوĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�56

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģخǩفي��ǶŐƯجمǤĝفي�هكوع�ıت

:ŘخمسوǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩغ�ǣľǩ�Řرف�أƛǤشترط�š

�51صŻه�ƃك�ƃĝʽبƛǤģرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐنك�هتشغľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوكǤģب�řŐǤمسؤهǤĝ�Ǣľك�řǩك�ŐشǤĝرف�أه�ƛǤĝ�Řع�إذŐ�52توك
�Ľسũك�Ǥžب�ƙģخǤĝ�ǢسجǤĝفي��ģهƃهŻص�Řģكǩه�Ǭتšهو�ńģŠģŐهب�ǬŠĝهعنو�ģŐعģبƃ�ŻŐƽمستǤĝم�ƒĝ�ŻŐ�53ك

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪم�هģنظǤĝم�ģكũع�أǩض�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣرف�عƛǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒأه��ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝه

:ŘستوǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�51تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتģجه�ģهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐهǤĝق�ŻŐفŐه�ģأه�Īبأهǡ،�هتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهģ،�هتمكǤĝ�řمركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣه�ģهتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�52كوǣǤ�Řجمĝʽǩ�ǶŐƯجع�ũسģب�ńģخƃģجي�Ưǩتمɿ�Żرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�Ǥĝ�řǩجمƯǤĝ�ǶŐƯموǶŐǩ،�ه�řǩهžه�Ǥĝسجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�5أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�5
.ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�5

ƒ�5جơģŨǩ�Ǣر�جǣسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�5

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�5
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�5ب
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.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�5
.ǶǤمنقوǤĝه�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźوجوǩه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�Ǣجƒ�5

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�5
ƒ�5نƛǤĝ�ńĝŻرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�5

ƒ�5جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻتخƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�5أي�

:ŘستوǤĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبǤĝ�ńģخت�ǶŐǩģهفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝه�ģتهģبģسũ�Ȉǣهع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģر�أعمŐƒ�Ȉǣع�ǶبģركǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩقوم�š�51
�ǶمŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩأ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģǩه�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽƛمǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũه�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝه�ģتهĝźوجوǩ�řǩقق�ŨتǤĝه�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣف�عƃģƯمتǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�52تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ŻƯš�53
كƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�ههو�š�ģǩسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�ȈجمǶŐƯ،�هع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريĭĝ�řهǤĝ�řǩ�řŐǤسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�54قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمو�ǶŐǩهŨǤĝسģبǤĝ�ńģخت�ǶŐǩģهǩشʽهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
ǤĝجŻšŻ،�ه�řǩثم�ɿوكع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أه��ǬľţģŠهǤĝ�ĽƒģŨǩجم�ǶŐƯهǤĝمسؤهǤĝ�ǡتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶكźģƛمǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽشǩي�هǩģختǤĝب�ģسŨǤĝه�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�55
�ģنشرهšه�،ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źزهšثم��řǩه�،ģهŐǣع�ǶكźģƛمǣǤ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝموكع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝه�ǶŊǤģŊǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريزź�ģŐǤģǩ�ĝهريɿ�ģوكع��řǩكǤĝ�ǢľمسؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝ،�ĽƒģŨǩجمǶŐƯ،�هƯšرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘستوǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻƛت

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقوĝع�ŻهǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ،�هأģľƒب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝه�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠة�هأعƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠء�أعģمƒ�52أ

هǩؤهıتهم�هخĝʽľتهم.�
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�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝرة�هتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģجتمĝ�źŻ�53ع
.řريơģŨǤĝء�ģمƒأ�ǬŐف�ģŨơوǩع�ģجتمĝ�Ǣك

�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝهتو�ģتهģعģجتمĝ�źŻهع�ģهţģƠهأع�ģهţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģمƒ�54أ
ĝجتمģع.

.ŘģجǣǤĝء�ĝźهأ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�55
�.ģعنه�ǶقŊľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řهع�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģƛفĬĝ�56

�57أي�ũكم�كţģƠي،�أه�كʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�أه�ك�ƃĝʽإƃĝźي،�أه�عقوبǶ،�أه�جزĝء،�أه�تŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�
ʽƽǩهض�عǤĝ�ȈǣجمǤĝ�řǩ�ǶŐƯمركز�أه��řǩأ�ȇجه�Ƕإشĝʽف�ǶŐأه�ʃنظŐم�ǶŐأه�كǩ�.ǶŐţģƠع�ب�ŘģŐأģľƒب�

...ǢľمستقǤĝفي��ģي�هكوعهźģƽهت�ģجهıع�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯموكǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģمخǤĝ
.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐǩموƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�58ب

.ģهعهʽهف�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ�59هصف�
�510جŻه�ǡأه�ƒƃم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�أعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة�أه�ǩنǤĝ�žتأŐƒس�

أɿهم�ģأكƛر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģج�أعمţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģǩ�ńģهكʽي�فĭح�ģƠš�511إ

ǣƯǩ�512و�ńģǩت�ǶŐǣŐƛƽعĭĝ�řعم�ǡģأه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐه�Żũĭ�ǶŨǣƛǩ�ģأعģƠء�ǩجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجم�ǶŐƯأه�
ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐه�ģأه��ȇĭشخص�في�عıك�Ƕبأي�ǩنهم،�بŐŨث�تشم�Ǣأƒمģء�ǤĝمƯني�řŐبĭģعم�ǡģأه�
�řǩ�źأه�عقو�ǡģأعم�Żم�توجǤ�ĝهإذ�،ģغهǣľǩه�ģتهŻǩه�،ģهطهʽهش�źقوƯǤĝأه��ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفģƛح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒهأ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�Ǣľك�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źهجو�ȇŻǩ�513

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤهآ
�514أي�ǩتط�ńģľǣأه�إف�ńģũģƛأخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶسǩģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģسوغǩه�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơة�أه�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơم�عŻقš�51
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝفي�أكرب�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐƛǤĝ�Ƕľƒģنǩه�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�52
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�53

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽشǩعرض��ǬŐǣهع
�54تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتƛوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�هفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتƛوšت�

الصفحة 33 من 36



�.ǶفقĝموǤĝم�Żأه�ع�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽك�ƃŻƛهت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝ
�Ľǣمركز�بطǣǤرفع�Ǥĝتم�š�:ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǶǤģũ�55في�

.Ǭبģľƒي�تم�هأžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃهŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�56

:ŘستوǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃه�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩتوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģهعرض�ǩقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتƛوšت�عǬŐǣ،�هعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢƛƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر�ǶšźģƯǤĝ،�هفقĳǤ�ģجĝʽء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻعĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝ
�

:ŘستوǤĝه�ǶنǩģŊǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�هفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩه�ģهŐǣتي�عǤĝه�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�51
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽك�ƃŻƛšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠه�řɿŻŐƽمستǤĝه�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ�52في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�هǩسģľľتǬ،�هعĝ�ǬŐǣكتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤر�Ŋأه�أك�Żũĝف�هƛǩ�5أ

.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�5ب
.řŐƽƛمǤĝأه��ȈƽƛمǤĝب�ģƯ�5أتń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ�5ث
Ǥĝ�5ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�53

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝه�ńĝʹʽľمǤĝب�هģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšوƛتǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣهع
.ƙوƛخǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řأ�ĽجŐف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ�54في�

الصفحة 34 من 36



عĮĝ�Ȉǣتي:
.ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤر�Ŋأه�أك�Żũĝف�هƛǩ�řŐيƯأ�5ت
.řŐƽƛمǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽƛتǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�5ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝوǩأ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�5ت

Ǥĝ�5ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�55ج�Ľعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزهǤĝ�Żšمركز�بƛوƃة��řǩكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝهƠŨǩر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽƛتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�56
.ǬƯǩ�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝه�ȈƽƛمǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩبتقرير��ģوبŨƛǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšه�،ǶŐƽƛتǤĝ�ǡģء�أعمģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�57
.Ƕفģك�ǶŐƽƛتǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽƛمǤĝ

�řǩر�Ŋأه�أك�ǶŐƯأه�جم�ńģŐƯجمǤĝعم�źهق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣمتǩ�ǡتؤه�Řأ�Ɔجوš�58
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣنص�عš�Řأ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šج�Ľعǩ�Ȉǣنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�Řة�كأƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈنŊʛسšه�،ģتهĝŻستنǩه�ģهǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡرف�في�أصوƛتǤĝم�Ż�51ع
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتƛرف�به�ģكģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتƛرف.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řǩه�،Řģهإتق�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽƛمǤĝع�ǩ�ŘهģƯتǤĝ�52
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽƛمǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩه�ģهǤĝوǩهأ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽƛتǤĝ�Ǭǩģإتم�źبمجر�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģهتج�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�51
.Żهج�Řع�إʽľمتǤĝهشرط��ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽǩ�ȈƽƛمǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�52

�řǩ�ƃŻƛš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģهǩģإتم�Řهź�ǶŐƽƛتǤĝ�ńĝءĝʽإج�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽƛمǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�53إذ
Ǥĝمركز��5بنģء�ع�ȈǣطǤĝ�řǩ�Ľǣم�5�ȈƽƛتمŻšŻهǤ�ģمŻة�أخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝت�ǶŐƽƛخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯيƛǩ�řŐف�آخر.

Ƕǩģم�عģكũس:�أǩģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
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�ģتهģصģƛختĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻأه�تق�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�51
.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝمركز،�هǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙوƛمنǤĝ

š�Ī�52جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯأʔ�Řتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕأه�تŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.
š�Ī�53جوǣǤ�Ɔجمǩ�ǶŐƯم�Ƕƒƃģأي�Šشģط�šخǤģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�ūذģنمǤģهب�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģƛǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�54
هǤĝتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ƃŻƛšهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝه�ǶŐŠģŊǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعتمźģهǤĝ�řǩ�ģمركز.

هت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهģ،�هǤ�ģǩم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فتطľق�ع�ǬŐǣأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�Ǥĝ�řǩمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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